
Zij-instromer Anja Rodenburg

Vroeg of laat maak je de balans op van je leven. Waar sta ik nu? Ben ik nog gelukkig met mijn werk en
wil ik dit blijven doen tot mijn pensioen? Is het antwoord nee? Dan is het beroep van schooldirecteur
misschien iets voor jou. Tien ‘zij-instromers’ vertellen waarom ze overstapten naar het onderwijs en
hoe dat bevalt. Dit is aflevering 8: Anja Rodenburg.

Op gevoel
Om schooldirecteur te worden moest ze een opleiding volgen, zo bleek al snel. Anja: ‘’s Avonds colleges
volgen en één dag per week stage lopen, dat zou wel lukken. Maar die kosten: € 12.000… Daar schrok ik
van, ook al waren deze destijds nog fiscaal aftrekbaar. Daarom besloot ik het idee te parkeren. Uiteindelijk
heb ik alsnog de knoop doorgehakt en ben ik gestart. Een half jaar later was er weer een reorganisatie op
mijn werk. Ik kreeg een afkoopsom en daarmee heb ik mijn opleiding betaald. Uiteindelijk heb ik de
beslissing vooral op mijn gevoel genomen en daar heb ik geen moment spijt van gehad.’

Thematisch werken 
Om zich in het vak van schooldirecteur te bekwamen begon Anja eind 2012 aan de Dubbelspoor Opleiding
in Utrecht, een gecomprimeerde opleiding die maar één in plaats van twee jaar duurt. Ze werkt nu zeven
jaar als schooldirecteur; eerst in Maarssen en daarna in de regio Nijmegen. Ze is een fan van thematisch
werken. ‘Op de scholen waar ik schooldirecteur ben geweest hebben we die aanpak ingezet om ons
lesaanbod aan elkaar te koppelen. Ik vind het mooi om te zien dat er nu ook methodes zijn die leesteksten
aan de thema's verbinden. Dergelijke projecten zijn interessant en waardevol voor alle kinderen, niet
alleen voor kinderen die uitdaging of extra ondersteuning nodig hebben.’

Na diverse studies (commerciële economie,
organisatiesociologie) werkte Anja Rodenburg
jarenlang in de wereld van marketingcommunicatie
en E-business bij banken en verzekeraars. 
Anja: ‘Om de paar jaar vond een bezuinigingsronde 
– lees: ontslagronde – plaats. Steeds als die ronde er
weer aankwam dacht ik: wat ga ik doen als ík dit keer
aan de beurt ben? Van welk werk word ik gelukkig?

Ik filosofeerde over die vraag met enkele vriendinnen
die in het onderwijs werken. Eén van hen zei: ‘Wat
mooi, zoals jij tegen de dingen aankijkt. Ik zou willen
dat jij mijn directeur was.’ Toen dacht ik: dát kan
natuurlijk ook, schooldirecteur worden.’

‘Dit is de leukste baan die er is’



Klantreis
Haar ervaring in het bedrijfsleven is van waarde voor haar werk in het onderwijs, vindt Anja. ‘Toen ik nog
bij financiële instellingen werkte hadden we het vaak over de zogenaamde klantreis. We vroegen ons
voortdurend af welke vragen klanten zouden kunnen hebben en beantwoordden die. Die methodiek kun
je ook in het onderwijs toepassen. Zeker in coronatijd hadden ouders veel vragen. Die wisten wij snel te
beantwoorden; onze communicatie was goed. Ook op je website en in je schoolgids kun je laten zien dat
je begrijpt welke informatie ouders belangrijk vinden.’
Schooldirecteur zijn is volgens Anja de leukste baan die er is. ‘Het is een mooi en divers vak waarin je
verschillende ontwikkelingen aan elkaar kunt koppelen, die je kunt inzetten om er samen met je
schoolteam te zijn voor de kinderen. Ik had leuk werk, maar deze baan is vele malen leuker. 

Voorheen werd ik gemangeld in het middenmanagement en moest ik van alles. Nu moet ik ook van alles,
maar ik heb meer autonomie en kan met mijn team eigen keuzes maken. Ik verdien weliswaar minder dan
voorheen, maar ik heb meer werkplezier.’ 

Informatie voor zij-instromers
Ben je een ervaren leidinggevende buiten het onderwijs en heb je de de ambitie om als schooldirecteur in 
het primair onderwijs te gaan werken? Dan overweeg je een beroep met grote maatschappelijke impact! 
Kijk voor meer informatie op de website van het Schoolleidersregister PO. Vragen? Bel 030 - 234 73 60.

Een paar keer per jaar wordt Anja benaderd door oud-collega’s of
mensen uit haar netwerk met de vraag hoe het bevalt om
schooldirecteur te zijn. ‘Dan vallen me twee dingen op. 
Ten eerste: veel mensen hebben affiniteit met onderwijs en zijn
intrinsiek gemotiveerd. Ten tweede: ze worden vooral tegengehouden
door praktische bezwaren. Mijn advies: doe het niet half. Hak de
knoop door en ga er vol voor. Ga op veel verschillende scholen kijken,
verdiep je in de verschillende onderwijsconcepten en kijk wat voor
type school en bestuur bij je past. Het is een prachtig vak.’

https://www.schoolleidersregisterpo.nl/schoolleiders/zij-instromers

