
Zij-instromer Hester van Halsteren

Vroeg of laat maakt ieder van ons de balans van zijn leven op. Waar sta ik nu? Ben ik nog gelukkig met
mijn werk en wil ik dit blijven doen tot mijn pensioen? Is het antwoord nee? Dan is het beroep van
schooldirecteur misschien iets voor jou. Tien ‘zij-instromers’ vertellen waarom ze overstapten naar het
onderwijs en hoe dat bevalt. Dit is aflevering 2: Hester van Halteren van basisschool De Zonheuvel in
Driebergen.

Voldoening in Onderwijs 
Hester, nu al vier jaar schooldirecteur van basisschool De Zonheuvel in Driebergen, benadrukt de positieve
energie en het werkplezier die ze vindt in deze rol: ‘Dit heb ik nooit eerder op deze manier ervaren. Ik
werk 4 dagen per week en ga elke dag ongelofelijk gemotiveerd naar mijn werk’. De voldoening en het
plezier dat ik nu uit mijn werk haal, zijn onbetaalbaar ook al is het een intensief beroep’. 
‘De ontwikkeling van mensen is wellicht het mooiste aspect van het onderwijs,’ reflecteert Hester. Het is
een unieke kans om niet alleen bij te dragen aan de ontwikkeling van leerlingen maar ook aan die van de
leerkrachten. Ze gelooft in de kracht van ontwikkeling en ziet ruimte voor groei binnen haar team, vooral
in gebieden zoals feedback en verantwoordelijkheid. ‘De wisselwerking die ik met mijn team heb, biedt
kansen en mogelijkheden voor ontwikkeling en ontplooiing van talenten. Daar ga ik helemaal voor!’

Inspiratie voor Anderen 
Wie met Hester over haar werk spreekt, ziet twee stralende ogen, een glimlach en ervaart de energie
waarmee zij over haar werk vertelt. Ze deelt dan ook graag haar reis en de positieve impact die je als
schooldirecteur kan hebben en ziet het als haar rol anderen te inspireren om ook de overstap naar het
onderwijs te maken. ‘De rol van een schooldirecteur is zo veelzijdig en elke dag is anders, het is belangrijk
om een compleet beeld te krijgen van deze rol, voordat men de overstap maakt,’ adviseert Hester.

‘Heb jij er weleens over gedacht om
schooldirecteur te worden’? Deze woorden
hebben lang geëchood in mijn hoofd. ‘Ik was altijd
al betrokken bij het onderwijs en had een diepe
wens om betekenisvol werk te verrichten’. 
Dit is de ervaring van Hester van Halteren, die na
jaren als manager in het bedrijfsleven haar passie
in het onderwijs vond. 
Er kwam een bepaald moment in mijn leven
waarop ik besloot dat het anders moest. De
overgang van het bedrijfsleven naar het onderwijs
was een eye-opener. ‘Schooldirecteuren hoeven
niet per se les te kunnen geven; dit inzicht opende
nieuwe mogelijkheden voor mij,’ vertelt Hester
enthousiast.

‘Een Schooldirecteur: Een Inspirator boven de leerkracht’



Ze raadt potentiële zij-instromers aan om een langere periode mee te lopen met een schooldirecteur, om
zo een diepgaander inzicht in de veelzijdige functie te verkrijgen. De uitnodiging om de school van een
andere schooldirecteur te bezoeken, was voor Hester een belangrijke stap in haar overgang naar het
onderwijs. Ze hoopt dat door haar verhaal te delen, meer mensen de mogelijkheid zullen overwegen de
overstap te maken en ook zullen ervaren dat de functie van schooldirecteur een mooie, betekenisvolle en
afwisselende baan is! 

In de zoektocht van het lerarenteam naar een nieuwe directeur, werd niet direct gedacht aan een
directeur ‘van buiten’. Toch merken wij dagelijks dat we elkaar juist aanvullen. Het is een ongelofelijke
luxe dat er veel expertise op een school is. Dat is wat je wilt. ‘De gangen en klassen bruisen van de
onderwijskunde, het is een meerwaarde dat een schooldirecteur andere kwaliteiten heeft’. 

Informatie voor zij-instromers
Ben je een ervaren leidinggevende buiten het onderwijs en heb je de de ambitie om als schooldirecteur in 
het primair onderwijs te gaan werken? Dan overweeg je een beroep met grote maatschappelijke impact! 
Kijk voor meer informatie op de website van het Schoolleidersregister PO. Vragen? Bel 030 - 234 73 60.

Besluit
Hesters verhaal illustreert niet alleen haar
persoonlijke groei en voldoening in haar rol als
schooldirecteur maar promoot ook positief het
beroep van schooldirecteur. Ze heeft het verschil
ervaren dat een schooldirecteur kan maken, niet
alleen in het leven van de kinderen maar ook in dat
van de leerkrachten. Met passie en toewijding heeft
Hester van Halteren een nieuwe roeping gevonden
waarin ze continue inspiratie, uitdaging en motivatie
vindt. Haar advies en inzichten bieden een waardevol
perspectief voor iedereen die een zinvolle
carrièreswitch overweegt.

https://www.schoolleidersregisterpo.nl/schoolleiders/zij-instromers

