
Zij-instromer Annemiek Lamers

Vroeg of laat maakt ieder van ons de balans van zijn leven op. Waar sta ik nu? Ben ik nog gelukkig met
mijn werk en wil ik dit blijven doen tot mijn pensioen? Is het antwoord nee? Dan is het beroep van
schooldirecteur misschien iets voor jou. Tien ‘zij-instromers’ vertellen waarom ze overstapten naar het
onderwijs en hoe dat bevalt. Dit is aflevering 4: Annemiek Lamers van Openbare Basisschool IJplein in
Amsterdam.

Grondige voorbereiding
Annemiek ging grondig te werk. Zo nam ze een coach in de arm om te zien van wat voor werk ze echt
gelukkig zou worden. ‘Ik hanteer in mijn leven vier kernwaarden: verbinden, vernieuwen, vertrouwen en
veiligheid. Dat zijn kernwaarden die ook heel goed bij het onderwijs passen; denk aan het verbinden van je
team en van de ouders. Bovendien heb je als schooldirecteur ook een beetje je eigen bedrijf, wat me altijd
al leuk leek. Ik heb 1,5 jaar bij twee scholen ‘rondgesnuffeld’ als schaduw van de schooldirecteur. Daarna,
tijdens mijn opleiding en gelijktijdig met mijn oude werk, heb ik gedurende een jaar onbetaald een tot
twee dagen per week op een school meegedraaid om te zien wat het vak van schooldirecteur inhield,
zodat ik zeker wist dat ik de juiste keuze maakte. De diversiteit van het werk, de omgang met kinderen… ik
was al snel verkocht. Daarna heb ik van acht verschillende opleidingen de pluspunten in een matrix gezet
om te kijken welke opleiding het beste bij mij paste. Vervolgens ben ik met bijna alle bestuurders van
onderwijsstichtingen in Amsterdam gaan praten. Dat was verhelderend. Ik heb bewust gekozen voor de
basisschool IJplein van Innoord: een pittige school met een uitdagende populatie. Dat vind ik leuk; hier
kan ik het verschil maken.’

Beide ouders van zij-instromer Annemiek
Lamers werkten in het onderwijs. Dus wat koos
Annemiek zelf? Annemiek: ‘Iets heel anders. Ik
wilde absoluut niet het onderwijs in. Mijn
droom was een eigen bedrijf te starten.’ Via
stages belandde ze bij toeval in de wereld van
de media. Ze werkte op de salesafdelingen van
tijdschriften zoals Donald Duck, Libelle, Plus
Magazine, KRO/NRCV en HP De Tijd. ‘Het is een
heel leuke wereld als je jong bent en ik had fijne
collega’s. Maar op een gegeven moment had ik
het wel gezien. Het is leeg. Onderaan de streep
draait het alleen maar om geld.’

‘Op deze school kan ik het verschil maken’



Schaars
Marton de Pinth is bestuurder van Innoord: een stichting met zeventien 
basisscholen in Amsterdam-Noord. ‘Het aantal schooldirecteuren daalt al 
een aantal jaren. Dat merken we aan het aantal sollicitaties dat we krijgen 
op een vacature. Dat worden steeds minder doorstromers vanuit het 
onderwijs, maar iedere keer is er een aantal zij-instromende 
schooldirecteuren onder de sollicitanten. Wij staan daarvoor open. 

Annemiek is de tweede zij-instromer bij Innoord. We doen er alles aan om zij-instromers goed te
begeleiden, zodat ze snel thuis zijn in het complexe onderwijssysteem; denk aan een intervisietraject en
een inductietraject om schooldirecteuren en adjunct-directeuren in te wijden in onze cultuur en hoe het
reilt en zeilt binnen Innoord. Daarnaast hebben de teamleden in de benoemingsadviescommissie,
waaronder de IB’er, bewust voor Annemiek als schooldirecteur gekozen. Door deze overdachte keuze is er
in de school 100% draagvlak voor een schooldirecteur van buiten.’ 
Annemiek: ‘Het is nog even zoeken – ik ben pas vijf weken aan het werk als schooldirecteur – maar ik
word goed begeleid. Een coach helpt me bij mijn persoonlijke ontwikkeling en ik heb een collega-
schooldirecteur, een maatje, die me ondersteunt bij praktische vragen.’ 

Teamgevoel
De auto van de zaak, de jaarlijkse bonus en de buitenlandse tripjes: Annemiek nam er afscheid van.
‘Schooldirecteur word je niet voor het geld. Bovendien heeft dit werk weer specifieke voordelen. Dit jaar
heb ik – voor het eerst sinds ik werk – vier weken achter elkaar vakantie gehad. En het plezier van het
werken met kinderen, de connectie met ouders en het teamgevoel om samen het maximale uit de
kinderen te halen: dat is met geen pen te beschrijven. Dat is onbetaalbaar.’

Informatie voor zij-instromers
Ben je een ervaren leidinggevende buiten het onderwijs en heb je de de ambitie om als schooldirecteur in 
het primair onderwijs te gaan werken? Dan overweeg je een beroep met grote maatschappelijke impact! 
Kijk voor meer informatie op de website van het Schoolleidersregister PO. Vragen? Bel 030 - 234 73 60.

https://www.schoolleidersregisterpo.nl/schoolleiders/zij-instromers

