
Nieuwe bestuurslid Maikel de la Cousine:

‘Ik ben kritisch vanuit een positieve grondhouding’ 

Hij is jong (38), man (ook wel eens leuk in het
basisonderwijs), leergierig en ambitieus. 
En verder is hij sinds 15 februari van dit jaar lid 
van het bestuur van het Schoolleidersregister PO. 

Maak kennis met Maikel de la Cousine.

 

 
 

 

 

 

 

Je bent van leerkracht doorgegroeid naar directeur, eerst in Schijndel en nu in Helvoirt.
Waarom heb je gekozen voor dit beroep?
‘Ik heb elf jaar met veel plezier voor de groep gestaan en ik vind het nog altijd leuk om af en toe 
les te geven, maar ik vond het ook tijd om mijn horizon te verbreden en te kijken waar ik nog 
meer van kan genieten. Iemand adviseerde me de opleiding tot schoolleider te volgen en dat
was een schot in de roos. Als leerkracht probeerde ik de klas op een hoger niveau te brengen.
Nu, als directeur, de hele school.’

Wat is jouw motivatie om bestuurslid te zijn en wat gaan we terugzien van jouw bijdrage?
‘Ik las over de vacature in een nieuwsbrief. Het leek me meteen leuk om ervaring op te doen
met een bestuursfunctie en ik kon me helemaal vinden in het beschreven profiel. Ik denk dat het 
goed is dat schoolleiders laten zien dat ze een sleutelrol spelen als het gaat om goed onderwijs.’

Welke kwaliteiten kenmerken jou en op welke wijze komen die goed van pas als 
bestuurslid?
‘Ik ben kritisch maar altijd vanuit een positieve grondhouding. Ik heb veel energie, ben creatief
en kan goed luisteren. Ik denk dat ik goede feedback kan geven en een bijdrage kan leveren
aan de kwaliteit van het Schoolleidersregister PO.’

Vorig jaar heb je de master Leadership en Education afgerond. Kun je aangeven waarom
jij het belangrijk vindt om je als schoolleider te blijven ontwikkelen?
‘Ik heb het vooral vanuit mezelf bekeken, niet zozeer vanuit de school of het onderwijs in het 
algemeen. Ik wil mezelf blijven ontwikkelen. Nu ik directeur ben merk ik dat ik door de drukte 
niet goed toekom aan nadenken over aanvullende scholing. Daarom is het goed dat we een
stok achter de deur hebben, want het vak verandert continu. Scholing dwingt ons na te denken 
over zaken waar we op drukke dagen weinig tijd voor hebben. Het is fijn om de kennis zo op peil 
te houden. Het directeursvak wordt steeds complexer en er wordt steeds meer van directeuren 
gevraagd. Jezelf blijven ontwikkelen op het gebied van onder andere persoonlijk leiderschap is 
daarom essentieel.’



Wat hebben directeuren nodig om zich individueel én als beroepsgroep verder te
ontwikkelen?
‘Ik denk dat directeuren aan de ene kant flexibel moeten zijn en aan de andere kant koersvast
moeten zijn en focus moeten houden. Politieke partijen willen vaak van alles van het onderwijs,
maar onze voornaamste taak is en blijft goed onderwijs te bieden. Samen moeten we staan voor
onze beroepsgroep en hier draagt het Schoolleidersregister PO ook aan bij. Het is belangrijk dat
we met trots over ons vak praten om zo meer mensen enthousiast te maken.’

Het schoolleiderschap is een beroep met grote maatschappelijke impact. Denk je dat de
samenleving hier voldoende van op de hoogte is?
‘Ik denk dat ouders van jonge kinderen het belang van goede leerkrachten en een goede
schoolleider wel onderschrijven, al hangt dat ook van de schoolleider af. Je kunt als schoolleider
afstandelijk zijn of benaderbaar. Mijn eigen school heeft in korte tijd veel verschillende
directeuren gehad. Nu is er rust, we zijn trots op de school en stralen dat uit. Ouders merken
dat ook.’

Heb jij nog tijd voor hobby’s?
‘Niet veel. Wat mountainbiken en fitness. En ik doe graag leuke dingen met mijn kinderen. Als ik
thuis ben, ben ik er ook echt voor ze. Maar zodra ze in bed liggen, gaat de laptop vaak nog even
open.’
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