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Nieuw: Kenniskring Strategisch personeelsbeleid
Onder leiding van Piety Runhaar

We hoeven jou als schoolleider niet uit te leggen hoe groot het tekort aan leerkrachten op dit moment is.
Sommige schoolleiders en bestuurders zitten met de handen in het haar. Zou strategisch personeelsbeleid
kunnen bijdragen aan de oplossing?

Dr. Piety Runhaar, universitair hoofddocent aan de Wageningen
Universiteit, vakgroep Education and Learning Sciences, denkt
van wel.

Al meer dan twintig jaar doet ze onderzoek naar
personeelsbeleid in het onderwijs met als doel van de school
een prettige werkplek te maken. De eerste tien jaar onderzocht
ze dat in de praktijk, als adviseur bij een onderzoeksbureau.

De afgelopen twaalf jaar benaderde ze het onderwerp vanuit de
theoretische en wetenschappelijke kant.

Werksfeer

Het doel van jouw onderzoek is een prettige werkplek, zeg je. Is de werksfeer op een school niet leuk dan?
‘Niet altijd. Veelzeggend in dit verband is het grote aantal starters dat binnen drie jaar het onderwijs verlaat
vanwege verwachtingen die niet zijn ingelost. Dat zit hem heus niet alleen in de hoogte van het salaris, zoals
sommige mensen denken. Starters ervaren bijvoorbeeld weinig ruimte om samen te leren, terwijl ze dat
belangrijk vinden. Natuurlijk: soms is het salaris een struikelblok. Daarom is destijds de functiemix ingevoerd,
zodat leerkrachten konden groeien in inkomen zonder direct leidinggevende te hoeven worden. Op veel
scholen ga je echter pas meer verdienen als je langer in dienst bent of hoger opgeleid bent. Je promotie is
dan niet afhankelijk van je functioneren maar van je leeftijd. Dat frustreert jongeren soms.’

Familiecultuur

Strategisch personeelsbeleid staat in het onderwijs nog in de kinderschoenen, aldus Piety. ‘Het mbo is er al
verder mee dan het vo en het po. In het po is soms sprake van een familiecultuur: de familieleden zijn zacht
voor elkaar, wat het soms moeilijk maakt om onderscheid te maken tussen leraren en om elkaar aan te spreken.
Best merkwaardig eigenlijk: het onderwijs kan goed differentiéren bij kinderen, maar differentiéren bij
leerkrachten is kennelijk een stuk lastiger. Dat ligt vaak gevoelig.’

Personeelsbeleid bestaat uit veel verschillende aspecten, weet Piety. ‘Het gaat van het aannemen van mensen
en het ontwikkelen, functioneren en beoordelen van je team tot het afscheid nemen van mensen. Je kunt als
school allerlei instrumenten inzetten om de werkplek prettiger en productiever te maken. Wat mij betreft
beginnen we de kenniskring daarom met een uiteenzetting van wat strategisch personeelsbeleid in theorie
behelst en een blik op de diverse modellen, om van daaruit op zoek te gaan naar wat werkt in onderwijs.’
Heeft een schoolleider wel bewegingsruimte als werkgever?

Veel scholen maken immers deel uit van een koepel of stichting en hebben zich te conformeren aan het centraal
geformuleerde personeelsbeleid. Piety: ‘Dat is inderdaad een spanningsveld, maar als individuele school heb je
zeker ruimte om de werkplek aantrekkelijker te maken. Daarnaast: als schoolleider kun je ook je stem laten
horen binnen de stichting en bijvoorbeeld vragen om experimenteerruimte.’



Invloed van schoolleider

De exacte inhoud van de kenniskring ligt nog niet vast. ‘Samen met de deelnemers zal ik de onderzoeksvraag
vaststellen. Wat mij persoonlijk leuk lijkt is samen op zoek te gaan naar best practices: waar in het onderwijs is er
sprake van succesvol strategisch personeelsbeleid? Wat doen ze precies? En wat is het effect daarvan? Ik ken wel
wat voorbeelden van succesvol HRM-beleid in het po, maar de deelnemers kennen er wellicht nog veel meer. Het
zou leuk zijn daar eens naar te kijken.” Als moeder heeft Piety ook ervaringen met succesvol en minder succesvol
personeelsbeleid in het primair onderwijs. ‘We zijn op een gegeven moment verhuisd van Utrecht naar Almelo.
Mijn twee oudste kinderen belandden daar ineens in een warm bad. De directeur kende niet alleen alle leerlingen
bij naam, hij kende ook hun ouders en het ‘verhaal’ dat erbij hoorde. Dat vonden wij ongelooflijk. Ook van
leerkrachten hoorden we dat er een prettige sfeer in het team heerste en dat het verloop onder leerkrachten
gering was. Het maakte me duidelijk hoeveel invloed een schoolleider heeft op de sfeer op school.’

Hoe zit het met haar werkgever, de Wageningen Universiteit? Is daar sprake van goed, strategisch
personeelsbeleid? Piety: ‘Grappig dat je dat vraagt. Ik heb de laatste jaren veel onderzoek gedaan naar hoe je
teamwerk kunt versterken. Het beroep van leerkracht is, net als dat van universitair personeel, nogal
individualistisch: je staat een groot deel van de dag in je eentje voor de klas.

Leerkrachten hebben de behoefte om ervaringen uit te wisselen en stoom af te blazen. Ze werken veel individueel
en worden ook heel individueel beoordeeld, op hun prestaties in de klas. Maar stel:je bent een collega die veel
nieuwe kennis inbrengt in het team en anderen telkens inspireert met creatieve werkvormen of met veel oog
voor het welbevinden van je collega’s. Dat zijn rollen die te waarderen zijn, ook financieel, toch? Toch doen we
dat maar weinig in het po, terwijl we weten dat de sfeer in het team prettiger is als collega’s elkaar bijstaan en
ondersteunen. Als je teamgericht gedrag belangrijk vindt, beloon het dan ook. Nu word je helemaal niet
aangemoedigd een teamspeler te zijn. Net als in de universitaire wereld, nodigt het beloningssysteem daar niet
direct toe uit.’

Staat de wens van leerkrachten zich te kunnen ontwikkelen niet op gespannen voet met de hoge werkdruk in het
onderwijs? Piety: ‘De werkdruk is de afgelopen jaren inderdaad toegenomen. Tegelijkertijd is mijn indruk dat
leerkrachten pas gaan ‘klagen’ als ze teleurgesteld zijn in andere aspecten van het werk. Niemand kiest voor het
onderwijs in de hoop daar rijk van te worden. Je wilt kinderen helpen zich te ontwikkelen en jezelf ontwikkelen.
Mensen hebben plezier in hun werk als ze kunnen overleggen met elkaar als ze problemen ervaren, als ze bij
elkaar in de les kunnen zitten om de kunst af te kijken en als ze als team kunnen brainstormen over ideeén om de
kwaliteit van het onderwijs te verhogen. Als dit allemaal niet kan zal men eerder gaan klagen, bijvoorbeeld over
salaris en werkdruk’.

Wat levert deelname aan een kenniskring je op? Piety: ‘Dan heb je handvatten om werk te maken
van werkplezier en teamwerk binnen jouw school. En als de sfeer op school prettig is, ben je beter in staat
leerkrachten te werven en vast te houden.’

Het Schoolleidersregister PO stimuleert de ontwikkeling van individuele schoolleiders en van de beroepsgroep.
Om de kennishasis voor schoolleiders actueel te houden organiseert het Schoolleidersregister PO kenniskringen.
De kenniskringen bundelen kennis op een bepaald thema en gieten dit in een handzame vorm, zodat
schoolleiders die kennis kunnen gebruiken in hun beroepspraktijk. Door de kenniskringen worden zo nieuwe
professionaliseringsthema’s ontwikkeld.

Interesse in deelname aan deze kenniskring?
Stuur een e-mail naar info@schoolleidersregisterpo.nl of bel (030) 234 73 60.



