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Professionaliseringsthema

Professionele leergemeenschappen

In dit thema staat het leidinggeven aan collectief leren binnen de schoolorganisatie centraal. Dit stelt
schoolleiders voor de uitdaging om een professionele leercultuur te creéren waarbinnen professionele
leergemeenschappen gevormd worden. Bij dit thema komen bijvoorbeeld de volgende vragen aan
bod: Hoe organiseer ik het samen leren van leerkrachten in mijn school? Hoe ziet een professionele
leergemeenschap er uit? Hoe kan kennisontwikkeling binnen de school leiden tot beter onderwijs?
Hoe kan de verworven kennis worden gebruikt om de doelen van de school te behalen?

Professionele leergemeenschappen: wat en waarom

In elke schoolorganisatie vindt wel enige vorm van leren plaats. Elke keer dat een leerkracht van de
school iets nieuws probeert en zich afvraagt of dat een verbetering is, zit daar een leerervaring in
besloten. Hoewel zulke individuele leerervaringen zinvol zijn, zijn ze vaak ook incidenteel en
persoonsgebonden. Voor effectieve persoonlijke ontwikkeling zijn ook actief en collectief leren
belangrijk (Van Veen et al., 2010). In een professionele leergemeenschap zijn beiden aanwezig.
Leerkrachten kunnen in een professionele leergemeenschap met en van elkaar leren door kennis en
ervaringen uit te wisselen, professionele dialoog te voeren over onderwijszaken, gezamenlijk te
reflecteren, elkaars lessen te bezoeken en elkaar feedback te geven (Lomos et al., 2012). Binnen een
school kunnen verschillende professionele leergemeenschappen worden gevormd, maar ook
bovenschools (Prenger, Poortman & Handelzalts, 2017). Kenmerkend voor de leergemeenschappen
is dat er wordt samengewerkt aan het verbeteren van het leren en de leerprestaties van leerlingen.
Voor de effectiviteit van een professionele leergemeenschap is het essentieel dat er een gedeelde
ambitie en visie is op het onderwijs (Vermeulen, 2016).

Als schoolleider zijn er verschillende redenen om professionele leergemeenschappen binnen de
school te initiéren. Ten eerste draagt de deelname van leraren aan een professionele
leergemeenschap, door het gezamenlijk leren, onderzoeken en reflecteren, bij aan de persoonlijke
ontwikkeling van leerkrachten. Hierdoor verbetert de onderwijspraktijk, wat een (kleine) positieve
invloed op het leren en de leerprestaties van leerlingen (Lomos, Hofman & Bosker, 2010; Valckx,
Devos & Vanderlinde, 2018). Daarnaast zorgt het collectief leren ervoor dat leraren zich meer
betrokken voelen bij het werk en een grotere werktevredenheid. Ook kunnen professionele
leergemeenschappen, door kennis te delen en te bediscussiéren, helpen de organisatie als geheel
verder te ontwikkelen. Door voort te bouwen op hetgeen wat is geleerd in de professionele
leergemeenschappen, ontwikkelt de school zich verder als lerende organisatie.
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Stand van zaken in het onderwijs

Volgens de Inspectie van het Onderwijs (2020) kenmerken scholen met hoge leerresultaten zich door
een professionele cultuur waar leerkrachten samenwerken aan verbetering van de kwaliteit van
onderwijs. Uit het TALIS-onderzoek van OECD (Wartenburgh, 2020) komt naar voren dat er binnen de
meeste Nederlandse scholen in het primair onderwijs een cultuur van samenwerking aanwezig is, de
meerderheid van de leraren werkt op de scholen samen. De samenwerkingen zijn vooral gericht op
het bespreken van de voortgang van leerlingen en deelname aan gezamenlijke themabijeenkomsten.
In vergelijking met andere leraren in Noordwest-Europa is de samenwerking tussen Nederlandse
leraren minder intensief en frequent en geven ze beduidend minder vaak samen les. Wel observeren
Nederlandse leerkrachten vaker elkaars lessen en geven ze elkaar vaker feedback. Slechts een op de
vijf leraren neemt maandelijks deel aan professioneel samenwerkend leren. Het faciliteren van
professionele leergemeenschappen blijkt essentieel. Uit onderzoek komt naar voren dat het vaak
lastig is om professionele leergemeenschappen duurzaam in te bedden in de dagelijkse praktijk
(Hubers, 2016).

Professionele leergemeenschappen in de praktijk

De schoolleider heeft niet alleen een rol in het creéren van een setting waarin leraren hun werk
kunnen doen, maar draagt ook bij aan het creéren van een lerende cultuur waarin leraren hun
expertise verder kunnen uitbouwen (Andersen, 2012, Hulsbos et al., 2012; Moos & Johansson, 2009).
Voor de schoolleider ligt er dan ook een taak als aanjager en bewaker van de professionele
leergemeenschappen binnen de school. Daarnaast is het de taak van de schoolleider om hetgeen wat
is geleerd in de professionele leergemeenschappen naar de organisatie als geheel te tillen.

Om tot een professionele leergemeenschap te komen is het als eerst essentieel dat de schoolleider
draagvlak en eigenaarschap ontwikkelt bij de betrokkenen (Schaap en De Bruin, 2018). Het is van
belang dat iedere deelnemer zich eigenaar voelt van de leergemeenschap. Dit kan worden
gestimuleerd door in een dialoog met elkaar tot een gemeenschappelijke visie en een gedeelde en
gedragen ambitie te komen (Kurland, Peretz & Hertz-Lazarowits, 2010). Hierdoor worden de
betrokkenen gezamenlijk verantwoordelijk voor zowel de doelen en leeropbrengsten. Het is hierbij
de taak van de schoolleider om de behoeften van de deelnemers af te stemmen op de behoeften van
de schoolorganisatie.

Daarnaast is het van belang dat de schoolleider een onderzoekende houding bij de betrokkenen
stimuleert. Reflecterend onderzoek is belangrijk voor het functioneren van een professionele
leergemeenschap (Stoll et al., 2006). Verder is het essentieel dat er binnen de leergemeenschap
voldoende diversiteit en intensiteit aan relaties is om van elkaar te kunnen leren (Vermeulen, 2016).
Als ook een voldoende gevoel van vertrouwen en verbondenheid is om van elkaar te willen leren
(Vermeulen, 2016).
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Dialoog voeren
De schoolleider gaat in dialoog met leraren over de onderwijs- en leerresultaten. Een belangrijk

begrip daarbij is ‘leadership content knowledge’. Dat begrip verwijst naar wat een leidinggevende
inhoudelijk dient te weten van onderwijsvakken, om als onderwijskundig leider te kunnen
functioneren en het inhoudelijk dialoog te kunnen voeren. Onderzoek laat zien dat schoolleiders die
zowel over voldoende vakkennis als leiderschapsvaardigheden beschikken, een voordeel hebben bij
het stimuleren van leren en het leidinggeven aan onderwijs (Nelson & Sassi, 2005; Prestine & Nelson,
2005; Stein & Nelson, 2003). Zonder begrip van kennis die leraren nodig hebben om goed les te
geven, blijken schoolleiders niet in staat om de ontwikkeling van leraren te bevorderen (Spillane &
Louis, 2002).

Vertrouwen en professionele ruimte

Onderling vertrouwen en leraren professionele ruimte geven, vormen dragende elementen bij het
realiseren van een professionele leergemeenschap (Vermeulen, 2016). Professionele ruimte verwijst
naar de mogelijkheden van leraren om invloed uit te oefenen op de inrichting en ontwikkeling van
het onderwijs en werkprocessen. Professionele ruimte leidt tot een grotere inhoudelijke
ontwikkeltaak voor leraren en tot meer reflectie en ideeénuitwisseling. Het is daarom belangrijk om
hier rekening mee te houden. De schoolleider dient ervoor te zorgen dat leerkrachten het
vertrouwen, de ruimte en mogelijkheid krijgen om zich verder te bekwamen. De schoolleider kan
initiatieven van leraren stimuleren en ruimte bieden, taken verdelen op basis van affiniteit en
kwaliteiten en regelgeving beperken (Andersen, 2012; Hulsbos et al., 2012). Door intensieve
samenwerking op basis van vertrouwen en het bieden van ruimte kan worden gekomen tot een
cultuur van onderzoek en verkenning (Kools & Stoll, 2016).

Aansluitende thema’s
Dit thema staat niet los van de andere thema’s waar u uw professionalisering op kunt richten. De
volgende thema’s zijn voor u wellicht ook interessant.

e Zoekt u naar verdieping gericht op professionalisering van leerkrachten waarbij u rekening
houdt met de diversiteit binnen het team? Kies dan voor het thema ‘Aandacht voor
professionele ontwikkeling van leerkrachten’.

e Professionele leergemeenschappen binnen de schoolorganisatie dragen bij aan de
schoolontwikkeling. Wilt u meer weten over hoe uw schoolorganisatie een lerende
organisatie kan worden? Kies dan voor het thema ‘Leidinggeven aan leren’.

e Evenals de schoolleider kan ook het bestuur een stimulerende en faciliterende rol spelen bij
het organiseren van een professionele leergemeenschap. De leergemeenschap beperkt zich
immers niet tot de school, maar kan zich ook uitstrekken tot de andere scholen van het
schoolbestuur en tussen de schoolleiders onderling. Wilt u zich ook verdiepen in de
samenwerking met het bestuur? Kies dan voor het thema ‘Samenwerken met het bestuur’.
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e Qok grote veranderingen vragen om een krachtige, open en professionele cultuur
(Vermeulen et al., 2011). Een cultuur waarin de opvatting leeft dat waar geleerd wordt ook
fouten worden gemaakt en dat je van fouten kunt leren. Een cultuur die gericht is op leren,
samenwerking en vernieuwing. In een dergelijke cultuur staat men open voor elkaars
kwaliteiten en wordt met respect met verschillen omgegaan. Zoek u naar verdieping gericht
op het leidinggeven aan verandering? Kies van voor het thema ‘Verandermanagement’.

e Kennisontwikkeling hoeft niet alleen plaats te vinden binnen een professionele
leergemeenschap. Een andere manier van kennisontwikkeling is onderzoeksmatig werken.
Daar leest u meer over in het thema ‘Onderzoeksmatig werken’.
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