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Professionaliseringsthema
Educatief partnerschap

In dit thema staat het leidinggeven aan educatief partnerschap centraal. Dit stelt schoolleiders en
leerkrachten voor de uitdaging om samen met ouders als partners te werken aan een
gemeenschappelijk doel: de ontwikkeling van de leerlingen zo optimaal mogelijk laten verlopen. Bij
dit thema komen bijvoorbeeld de volgende vragen aan bod: Hoe betrek ik ouders bij de school? Hoe
organiseer ik het educatief partnerschap met ouders binnen mijn school?

Educatief partnerschap: wat en waarom

Ouders en leraren streven naar een optimale ontwikkeling van kinderen, thuis en op school.
Wanneer zij als gelijkwaardige partners samenwerken om een optimale ontwikkeling van leerlingen
te stimuleren, is er sprake van educatief partnerschap. Het gaat dan niet alleen om het structureel
betrekken van ouders bij de school (bijvoorbeeld via de medezeggenschapsraad), maar ook bij de
inhoud van het onderwijsprogramma, liefst op een niet-vrijblijvende manier (Cox et al., 2010;
Kassenberg, 2007). Gelijkwaardigheid, persoonlijk contact en oog voor diversiteit ofwel het open
staan voor elkaars perspectieven zijn bij de samenwerking van belang (Bakker et al., 2013; llias,
2019).

Er zijn verschillende redenen om als schoolleider educatief partnerschap te stimuleren. Ten eerste
heeft gelijkwaardige samenwerking tussen school en ouders een positief effect op zowel de sociale
als cognitieve ontwikkeling van leerlingen (o0.a. Barger, 2019; Boonk et al., 2018; Leithwood, et al.,
2010; Onderwijsraad, 2010). De onderwijsondersteuning die ouders hun kinderen bieden heeft,
naast de kwaliteit van het onderwijs op school en het leerpotentieel van leerlingen, invlioed op de
leeropbrengsten van leerlingen (Oostdam & De Vries, 2014). Het bevorderen van de samenwerking
tussen ouders en school wordt dan ook als een belangrijke strategie gezien om de effectiviteit van
het onderwijs te verbeteren (Epstein, 1995). Daarnaast zorgt de samenwerking voor meer
pedagogische afstemming tussen de verschillende milieus waarin kinderen worden opgevoed. Vooral
kinderen met een achterstandspositie hebben baat bij het versterken van de samenwerking tussen
school en ouders (Semke & Sheridan, 2012; Willemse et al., 2016). Tot slot kan educatief
partnerschap taakverlichting opleveren voor de leerkrachten, doordat ouders worden gestimuleerd
met hen mee te denken en (waar mogelijk) de leerkrachten kunnen ondersteunen.
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Stand van zaken in het onderwijs

Op veel scholen staat het betrekken van ouders hoog op de agenda. Vanuit de overheid wordt
ouderbetrokkenheid gestimuleerd om de onderwijskansen van leerlingen te vergroten (Ministerie
van OCW, 2019). Hiervoor wordt onder andere samengewerkt met Ouders & Onderwijs en de
sectorraden. Uit een onderzoek van DUO Onderwijsgroep & Advies en Didactief (2019) onder
leerkrachten komt naar voren dat ouders de afgelopen jaren intensiever betrokken zijn bij de wijze
waarop leerkrachten leerlingen begeleiden naar goede leerresultaten. Tegelijkertijd blijkt dat het
voor een deel van de scholen lastiger is geworden om ouders te vinden voor inhoudelijke klussen,
zoals zitting nemen in de Ouderraad en de Medezeggenschapsraad.

Het is voor schoolleiders een uitdaging om een goede balans te vinden als het gaat om het betrekken
van ouders bij het leren van de leerlingen (Ministerie van OCW, 2019). Er moet een prettige en
gelijkwaardige samenwerking tot stand komen, zonder dat het zorgt voor meer werkdruk bij
leerkrachten of te hoge verwachtingen van de school van ouders. Uit diverse onderzoeken (o.a.
Deslandes, Barma & Morin, 2015; Ten Have, Kassenberg & Loghtenberg, 2016) blijkt dat (met name
beginnende) leraren stress ervaren door contacten met ouders. Dit zorgt er in gesprekken met
ouders bijvoorbeeld voor dat leerkrachten meer nadruk leggen op informatieoverdracht in plaats van
informatie-uitwisseling waardoor er geen dialoog tot stand komt (Stefanski, Valli & Jacobson, 2016).
Hierdoor wordt in de gesprekken onder andere onvoldoende aandacht besteed aan het
onderwijsondersteunend gedrag van ouders. Op het voeren van gesprekken met ouders kunnen
daarom nog stappen worden gezet (Barr & Saltmarsh, 2014). Schoolleiders spelen daarbij een
belangrijke ondersteunende rol.

Educatief partnerschap in de praktijk

De schoolleider heeft een belangrijke rol in het stimuleren en organiseren van educatief
partnerschap met ouders. Deze moet ervoor zorgen dat een belangrijke voorwaarde voor educatief
partnerschap, een partnerschapscultuur, binnen de school aanwezig is, zodat ouders zich welkom
voelen binnen de school (Smit, Werster & Van Kuijk, 2012). Om een partnerschapscultuur binnen de
organisatie te creéren dient onder andere de betrokkenheid van de ouders bij het leren van de
leerling in de visie van de school en het ouderbeleid te worden benadrukt (Barr & Saltmarsch, 2014).
Door samen met de leerkrachten te werken aan een gezamenlijke visie op ouderbetrokkenheid kan
de partnerschapsbereidheid, ofwel de wil om met de ouders een partnerschap aan te gaan, bij
leraren worden gestimuleerd. Verder is voor educatief partnerschap een partnerschapstructuur
nodig (Smit, Werster & Van Kuijk, 2012). Afspraken, procedures en verantwoordelijkheden moeten
voor de ouders duidelijk zijn. Dit vraagt heldere communicatie van de schoolleider over de
verwachtingen. Als laatst dient de schoolleider ervoor te zorgen dat leerkrachten voldoende zijn
toegerust voor de samenwerking met ouders.
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De schoolleider kan ouders betrekken bij de school middels formele participatie
(medezeggenschapsraden) of informele participatie (ouderraad, activiteitenraad, oudercommissie of
hulpouders). Daarnaast kan de schoolleider samen met leerkrachten de leerresultaten van de
leerlingen via het gezinsklimaat beinvloeden. Dit kan door:

e ouders te ondersteunen en begeleiden;

e ouders aan te zetten tot nadenken over de betekenis van leren en de rol van de opvoeding

daarbij;

e ouders te wijzen op het belang van voeding, gezondheid en een rustige werkplek;

e huisbezoeken te organiseren;

e met ouders in gesprek te gaan over ambities en verwachtingen over school en beroep.
Concrete activiteiten die het gezinsklimaat stimulerend maken zijn: samen lezen, bezoek aan
bibliotheek, het doen van educatieve spelletjes met cijfers en letters, rijmen, zingen en het
versterken van het positieve zelfbeeld door het uiten van hoge verwachtingen (Bakker et al., 2013;
Boonk et al., 2019; Desforges, & Abouchaar, 2003; Jeynes, 2012).

Hoe beter ouders betrokken raken bij het leerproces van hun kind, hoe beter ouders deze kunnen
versterken. Mondelinge communicatie kan daarbij een rol spelen. Studies met e-portfolio’s geven
eveneens bemoedigende resultaten, want het gebruik van e-portfolio’s zorgt voor verbetering van de
schrijfvaardigheden van kinderen. Bovendien neemt de zelfregulatie van kinderen toe, ontwikkelen
zij feedbackvaardigheden en groeien zij in hun zelfvertrouwen (Baas, 2016).

Aansluitende thema’s
Dit thema staat niet los van de andere thema’s waar u uw professionalisering op kunt richten. De
volgende thema’s zijn voor u wellicht ook interessant.

e Naast ouders heeft ook het schoolbestuur een direct belang bij een optimale ontwikkeling
van leerlingen. Wilt u zich professionaliseren op dit gebied? Kies dan voor het thema
‘Samenwerken met het bestuur’.

e QOok de rol van de regio kan binnen educatief partnerschap veel meerwaarde opleveren.
Vindt u dit een interessant onderwerp? Kies dan voor het thema ‘Samenwerken met de
regio’.
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